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 ُغ٘خ إداسح الأصٓخ الأُٝٔج٤خ ر٘غؼ ك٢ رش٤ٌَ ر٤ُٞلخ ٝاػذح

  ··<اُزٞاصٗبد> ٝعلآخ أعبد ك٢ ُؼجخ <اُزؼؽ٤َ> ٝصث٤جٞ ٗغؼ ك٢ ٗضع كز٤َ <رذ٣ٝش اُضٝا٣ب> ؽ٤ذس أًذ هذسرٚ ػ٠ِ

 

ْٕ رزغبٝص اُزؾذ٣ّبد اُز٢ ؽبصشرٜب ػ٠ِ ٓذٟ ٝأخ٤شاً·· الأشٜش أُبظ٤خ ٣ٝزْ اٗزخبة ُغ٘خ ر٘ل٤ز٣خ  اعزؽبػذ الأُٝٔج٤خ اُِج٘ب٤ٗخ أ

ٝاُلبػَ سؿْ  ؽعٞسٛب ػ٠ِ اُخبسؼخ اُذ٤ُٝخ ثؼذ ٝظغ ؽشط ٝاعزض٘بئ٢ ػؽَّ دٝسٛب اُؽج٤ؼ٢ عذ٣ذح ٝرغزؼ٤ذ ٛزٙ أُؤعغخ

ّٖٓ الاعزٔشاس٣خ ْٕ رؤ ٙ ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ٣ّبد ٝرؼؽ٤َ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأُـبّ ٝاُٞصٍٞ ثٜز ٝعٞد اُِغ٘خ اُشثبػ٤خ اُز٢ اعزؽبػذ أ

ّٕ اُؼشثخ  ٝثؼذ أعجٞع ػ٠ِ إٗغبص الاعزؾوبم الاٗزخبث٢ اُز١ عشٟ ٣ّٞ اُغجذ أُبظ٢ ٣ٌٖٔ ·الأٓبٕ اُِغ٘خ ا٠ُ شبؼئ اُوٍٞ ثأ

ُٝظِؼَذ ػ٠ِ اُغٌخ اُصؾ٤ؾخ ثبٗزظبس الاٗؽلاهخ ّٔب أُٛذس ٖٓ هذساد  الأُٝٔج٤خ  اُو٣ٞخ ،ٝاعزذساى ٓب كبد ٝاُزؼ٣ٞط ػ

 ·ظشٝساد ِٓؾخ ٝإٌٓب٤ٗبد ٢ٛ

الاؼشاف اُلبػِخ ٝأُٔغٌخ ثوشاس اُزش٤ٌَ  ٖٓ أُلبٝظبد اُز٢ عشد ث٤ٖ <ٓخبض ػغ٤ش> الاٗزخبثبد عبء ثؼذٝإعشاء 

ششؿ ث٤ٖ  ثؾ٤ش ٗأٟ أصؾبة اُؾَ ٝاُشثػ ثٜزٙ أُؤعغخ ػٖ الاٗوغبّ اُز١ رٜذَدٛب ٝؽصٍٞ ٝاٗؽلاهبً ٖٓ اُوبػذح اُزٞاكو٤خ

ٌَّ اُؼبئِخ الأُٝٔج٤خ،  ٝعٜبد علآخ ك٢  ٛبشْ ؽ٤ذس ٝؽغبّ صث٤جٞ <اُضبُٞس> ٝاظؾبً اُذٝس اُلبػَ اُز١ ُؼجخ ٝٛ٘ب ًبٕالارؾبداد اُش٣بظ٤خ اُز٢ رش

 ·اُغ٤ٔغ ػ٠ِ أّٜٗب أكعَ أٌُٖٔ اعز٤لاد اُز٤ُٞلخ الأُٝٔج٤خ، كٌبٗذ ُغ٘خ ر٘ل٤ز٣خ رٞاكن

ّٕ ؼٜبح الاعزؾوبماُز٤بس اُٞؼ٢٘ اُؼ ٝسؿْ ٓب ه٤َ ػٖ رذخَّ ع٤بع٢ ٝاسرجبغ الأؼشاف اُضلاصخ ثٔشعؼ٤بد ع٤بع٤خ ٢ٛ  س ٝر٤بس أُغزوجَ ٝؽشًخ أَٓ إلا أ

ْٕ ٣زٞصِّٞا ا٠ُ هٞاعْ ٓشزشًخ  <ػشّاة> ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ، كوذ ًبٕ ·كٌبٗذ ٝلادح اُِغ٘خ الأُٝٔج٤خ اُؾب٤ُخ الاٗزخبث٢ أؼِوٞا ؽشًخ اعزؽبػٞا ٖٓ خلاُٜب أ

إداسح الأصٓبد اُش٣بظ٤خ ٝاعز٘جبغ  ا٤ُخ ٛبشْ ؽ٤ذس اُز١ ثبد ٓزخصصبً ك٢اُوذّ ٗبئت سئ٤ظ اُِغ٘خ اُغبثوخ ٝاُؼ ٛزا اُزٞاكن ٛٞ سئ٤ظ ارؾبد ًشح

، الأٓش اُز١ ٣ُلع٢ دائٔبً ا٠ُ <اُضا٣ٝب رذ٣ٝش> ٝروذ٣شْٛ لأعِٞثٚ ٝٓوبسثزٚ اُٞاهؼ٤خ ُِزلبص٤َ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُؾٍِٞ ُٜب رغبػذٙ ك٢ رُي صوخ ا٥خش٣ٖ ثٚ

 ·أُٞاهق ٝاُؽشٝؽبد ٝا٥ساء ارلبم ٝرٞاكن سؿْ اخزلاف

 ·ًبٗذ رؾشًّبرٚ رؾذ أُغٜذ، ٝٝهلذ ٓغ أػعبئٚ ػ٠ِ ثؼط اُغٞاٗت ٝاُؾوبئن اُز١ <اُضبُٞس> أعشد ؽٞاساد صلاصخ ٓغ ٛزا <اُِـٞاء اُش٣بظ٢>

٣خ ك٢ ٝظغ إشٌب٤ُخ شـٞس ٓشًض اُشئبعخ ُِغ٘خ، كذخِذ أُؤعغخ الأُٝٔت ٓ٘ز ٝهؼذ> ٗبئت سئ٤ظ اُِغ٘خ الأُٝٔج٤خ اُِج٘ب٤ٗخ اُؾب٤ُخ ٛبشْ ؽ٤ذس هبٍ ؽ٤ذس

اُغٜبد الأُٝٔج٤خ اُذ٤ُٝخ، ٝهذ عؼ٤٘ب ًِغ٘خ سثبػ٤خ ٓ٘ز اُِؾظخ الا٠ُٝ  ٝعؼ٤٘ب ُزغبٝصٙ ٖٓ خلاٍ رش٤ٌَ اُِغ٘خ اُشثبػ٤خ اُز٢ ًبٗذ ثبهزشاػ ٖٓ ؽشط،

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٕ ظ٤ٔشٗب ٓشربػ، ٝهذ أٌٖٓ ٖٓ خلاٍ اُٞهلخ أُغؤُٝخ ٌَُ  ألا رؽٍٞ ٜٓٔز٘ب الاٗزوب٤ُخ ٌُٖٝ اُظشٝف ٝاُزؾذ٣ّبد ًبٗذ ػذ٣ذح ًٝج٤شح إ٠ُ

ْٕ ٗصَ ا٠ُ اُٞاهغ اُغ٤ِْ ٢ّٜٗٝء أعٞاء اُؼ٤ِٔخ أػعبء اُؼ٤ٓٞٔخ،  الاٗزخبث٤خ، ٝٛب ٗؾٖ ا٤ُّٞ ُذ٣٘ب ُغ٘خ ر٘ل٤ز٣خ عذ٣ذح رزٔزغ ثضوخ اُغٔؼ٤خ اُِغ٘خ اُشثبػ٤خ أ

 ·ثبُؼَٔ اُجّ٘بء ٝأُضٔش سؽِخ أُوجِخ صاخشحٝٛٞ ٓب ٣غؼِ٘ب ٗشؼش ثبلاسر٤بػ ثإٔ رٌٕٞ اُْ

ّٕ اٌُلاّ ػٖ رذخلاد ع٤بع٤خ ًبٗذ ٝساء الإر٤بٕ ثبُِغ٘خ  اُؾب٤ُخ ٛٞ ًلاّ ٓغبف ُِؾو٤وخ لأٗ٘ب ًّ٘ب ٗؾٖ ٖٓ ٣شٟ الآٞس ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝأٝظؼ ؽ٤ذس أ

 ك٢ إٗزبط ٛزٙ اُز٤ُٞلخ ثؼذ ػذح ُوبءاد ٝرشبٝساد ٓبساص٤ٗٞخا٤ُذ اُؽ٠ُٞ  الاؼشاف اُضلاس ْٝٛ عٜبد علآخ ٝؽغبّ صث٤جٞ، إظبكخ إ٢ُّ، ٝهذ ًبٗذ ُ٘ب

 ·أخزد ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٓٞاهق ٝسؿجبد الارؾبداد اُش٣بظ٤خ صبؽجخ أٌُِخ اُلصَ

ّٕ ًَ ؼشف ٣ٔضَّ أٝ ٣زؼبؼق ٓغ عٜخ ع٤بع٤خ ًٔب ٛٞ ٝاهغ اُجِذ ًبٗذ ٌُّ٘٘ب ًّ٘ب ِٗٔي ٛبٓشبً ًج٤شاً ٖٓ ؽش٣خ اُؾشًخ ٝالاخزجبس ٝ ًٝشق ؽ٤ذس ػٖ أ

ْٕ رًَٞ إ٤ُ٘ب ٗؾٖ أُٜٔخ ٝرزّخز ًَ ٓب ٛٞ ٓ٘بعت ٌٝٛزا أُشعؼ٤بد  ·ًبٕ اُغ٤بع٤خ هذ هشّسد أ

ّٕ الاٗزخبثبد ثبرذ ٝساءٗب ٝػ٤ِ٘ب ّٔبً ًج٤شاً ٖٓ اُؼَٔ اُز١ ٝشذّد ؽ٤ذس ػ٠ِ ظشٝسح اُزؼبؼ٢ ٝكن ٓجذأ أ ّٕ ٛ٘بى ً ْٕ ٗ٘ظش ا٠ُ الآبّ، لا ع٤ٔب أ ٣٘زظشٗب  أ

ّٕ اُِغ٘خ اُؾب٤ُخ سئ٤غبًٝٝاعت اعزذساى ٓب كب  ·ٝأػعبء ٣شٌِٕٞ كش٣ن ػَٔ ٓزلبْٛ ٝٓزغبٗظ ٣ِٝٔي ًلبءح اُؼَٔ ر٘ب، لا ع٤ٔب أ٣عب أ

ٝؽز٠ ؽ٤بٍ ثؼط الأػعبء، ٝعٞاث٢ ػ٠ِ رُي أّٗٚ لا ٣ٌٖٔ ك٢  ُٝلذ ا٠ُ أٗٚ هذ رٌٕٞ ُذٟ اُجؼط رؾلظبد أٝ ٓلاؽظبد ؽٍٞ ٓب عشٟ ُٝٔبرا عشٟ

ْٕ ٗجِؾ ْٕ ٗزؼبٕٝ ٓؼٜب  ٍ لله ٝؽذٙ ٝٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُشخص٤بد اُش٣بظ٤خ اُز٢ رِٔيأٌُبٍ، كبٌُٔب أ١ ؽبٍ أ خصٞص٤خ ٝكشادح، ٝٛزا لا ٣ٔ٘غ ٖٓ أ

 ·اُؼَٔ لإٔ أُغؤ٤ُٝخ عٔبػ٤خ ٝرٌٕٞ عضءاً ٖٓ كش٣ن

ْٕ رٌٕٞ اُِغ٘خ اُؾب٤ُخ ّٞٛبً ثبُٔٞهق ٌَُ ٖٓ عٜبدػ٘ذ ؽغٖ اُظٖ ٝرزٌٖٔ ٖٓ ثِٞؽ اُؽٔٞؽب ٝخزْ ؽ٤ذس شبًشاً ُِغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ صوزٜب، آٓلًا أ  د، ٝٓ٘

 ·ٓصِؾخ اُش٣بظخ ٝاُؾشًخ الاُٝٔج٤خ ػ٠ِ ٓب ػذاٛب علآخ ٝٛشبّ صث٤جٞ اُِز٣ٖ رغبٝصا اٌُض٤ش ٖٓ اُزؼو٤ذاد ٝاُؾغبع٤بد ٝهذّٓب

 

 

 ٛبشْ ؽ٤ذس  



ّٕ اُغ٤بعخ صث٤جٞ ّٕ أَٛٝاُغ٤بع٤٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش أُجذأ لا ٣زذخِّٞ ٓ٘غّن ػبّ هؽبع اُش٣بظخ ك٢ ر٤بس أُغزوجَ ؽغبّ صث٤جٞ أًذ أ  ٕ ثبُش٣بظخ، ٝاُز١ ٣ؾصَ أ

 ·اُزذخَّ ثبُصٞسح اُز٢ رؾصَ اُش٣بظخ ْٛ اُز٣ٖ ٣زٛجٕٞ ا٤ُْٜ ٣ٝؾزٌٕٔٞ ُشأ٣ْٜ ٝرٞعّٜبرْٜ ٣ٌٕٝٞ ػ٘ذٛب

ّٕ أُغأُخ ٛ٘ب ُٜب أًضش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش، ٝػ٘ذٓب ٗوٍٞ ػٖ اُزذخَّ اّ اُغ٤بع٢ ٝٝعٞة سكعٚ لا ٣ؼ٢٘ اُؽلام ٓغ اُغ٤بع٤٤ٖ كوذ ٣ٌٕٞ الاؽزي ٝأٝظؼ أ

أُشؽِخ اُز٢ رؼٞد ٝرؾٌْ اُؼلاهبد ث٤ٖ ًَ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ػ٠ِ ٓخزِق  ثؼط الأؽ٤بٕ ثٜذف روش٣ت ٝعٜبد اُ٘ظش ٝرٌش٣ظ اُزٞاكن ٝرؾذ٣ذاً ك٢ ٛزٙ ُْٜ ك٢

 ·ٓغز٣ٞبرْٜ

ّٕ أعٞاء اُز٘بكظ ًبٗذ ظبٛشح ٝع٤ِّخ، ٌُٖ ا٤ُّٞ ٝثؼذ إٗغبص ْٕ ٗش٢ٓ ًَ الاعِؾخ ٝٗزّغٚ ٗؾٞ ٝسشخ ػَٔ س٣بظ٤خ كوػ ٝاػزشف ثأ  ·الاٗزخبثبد ػ٤ِ٘ب أ

ّٕ ع٤ٔغ الاؼشاف أثذد اُشؿجخ ك٢ اُزٞاكن ٝهذ ػِٔ٘ب ك٢ ٛزا الارغبٙ، كٌبٗذ ُغ٘خ ٢ٛ أكعَ أٌُٖٔ، ٝاُغٔخ الاثشص إدخبٍ ػ٘صش اُشجبة  ٝأٝظؼ أ

ْٕ ٣ٌٕٞ ٗٚ ؽز٠ ٣ُؼؽ٢ لإٔ أُغؤ٤ُٝخ ٓشزشًخ  <إُـبء ا٥خش> آؽبد٣بً، ٝسكط ٓ٘ؽن ط اُؼَٔ عٔبػ٢ ٤ُٝظأًضش ٢ٛٝ رغشثخ ٌَُِ ٓغ رأ٤ًذ ظشٝسح أ

 ·اُِغ٘خ ٗغؾ٘ب ع٤ٔؼبً، ٝإرا كشِذ كبُلشَ ُِغ٤ٔغ ٤ُٝظ ُشخص أٝ ُلئخ كئرا ٗغؾذ

ْٕ رعغ ٓششٝػبً س٣بظ٢ ٝػٖ ػبَٓ اُذػْ أُب٢ُ ٝٓذٟ أ٤ٔٛزٚ ُز٘ل٤ز اُ٘شبؼبد ٝاُجشآظ أٝظؼ أّٗٚ  اً إٗوبر٣بً، ٝإرا ًبٕ ٛزاػ٠ِ اُِغ٘خ اُؾب٤ُخ أ

ٝلإٔ ٛ٘بى اعزؾوبهبد ٓوجِخ ػ٤ِ٘ب ٝالإػذاد  <أّ اُصج٢> ٗؾٖ أُششٝع ٓغزٞك٤بً ُششٝؼٚ كئٗ٘ب ع٤ٔؼبً عٞف ٗغؼ٠ ٝٗٞكش أُبٍ ُِٜ٘ٞض لأٗ٘ب

 ٗز ا٥ٕ اُؼَٔ ٝاُغؼ٢ عبٛذ٣ٖ لإػذاد أُٞاٛتك٢ ُ٘ذٕ ػ٤ِ٘ب ّ 2012ػبّ  ُٜب هبئْ ٓ٘ز ا٥ٕ، ٝهذ رأخّشٗب لأٗٚ إرا ًّ٘ب ٗش٣ذ ا٤ُٔذا٤ُخ الأُٝٔج٤خ ٝاُزؾع٤ش

ْٕ ر٘بكظ ٝرغؼَ اُزؾذ١ صادٛب ا٢ٓٞ٤ُ  ·ٝاُؽبهبد اُوبدسح ػ٠ِ أ

 ·ٝخزْ صث٤جٞ ثذػٞح اُِغ٘خ الأُٝٔج٤خ لإٔ رٌٕٞ ك٢ ٓغزٟٞ ؼٔٞؽبد أػعبء اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٢ً رغزو٤ْ أُؼبدُخ الأُٝٔج٤خ

اُغ٤بع٢ ك٢ ٓٞظٞع الاٗزخبثبد ثؾغت أُلّٜٞ اُغبئذ  ُٔج٢ عٜبد علآخ عضّ ثؼذّ اُزذخَّأ٤ٖٓ عش ٗبد١ إُٔٞ لاعبٍ أُؾبظش الأٝ علآخ

ُٔشعؼ٤بد ٝؼ٤٘خ ٖٓ أعَ ٓجبسًخ اُزٞاكن اُز١  <ٝخجش ػِْ> أٝظؼ ثصشاؽخ ٓز٘ب٤ٛخ أّٗٚ ك٢ اُشثغ الأخ٤ش ٖٓ اُٞهذ ًبٕ ٛ٘بى ٝأُزؼبسف ػ٤ِٚ، ٌُ٘ٚ

 ·ُلأٝظبع اُغبئذح ك٢ اُجِذ ُٝٔ٘بخبد الاعزوشاس ٝاُضجبد ػِٔ٘ب لأعِٚ، ٓؽبثوخ

ّٕ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٓٞس راد اُصِخ ثبُشإٔ اُؼبّ رؾزبط ك٢ ُؾظخ ٖٓ ّٕ  <ظبثػ إ٣وبع> اُٞهذ ا٠ُ ٝأٝظؼ أ ٢ً لا رخشط ػٖ ظٞاثؽٜب، ٓٞظؾبً أ

ْٖ ر٠ُِٔ ػ٤ِٚ اُغ٤بعخ اُزص٤ِؾبد  رٚؽ٤ذس ٝصث٤جٞ ٝعلآخ رؼبؼٞا ٓغ أُِق ثخِل٤خ س٣بظ٤خ لإٔ ٌَُ ٝاؽذ رغشة اُضلاص٢ َٓ اُـ٤٘خ، ٝٗؾٖ ُْ ٌٖٗ ك٢ ٝظغ 

ٝؽٍٞ هذسح اُشئ٤ظ شبسر٤٤ٚ ػ٠ِ إ٣غبد ٤ٔ٤ًبء ٓغ  ·ًّٝ٘ب ٗأخز أُجبسًخ اُزٞع٤ٜبد ٝإٗٔب رِي أُشعؼ٤بد ًّ٘ب ٗؽِؼٜب ػ٠ِ رٞع٤ٜبر٘ب ٝٓوزشؽبر٘ب أٝ

ّٕ شبسر٤٤ٚ ٛٞ اثٖ ٛزا اُٞعػ أػعبء اُِغ٘خ أشبس علآخ اُغِخ ٝٛٞ ػ٠ِ سأط ٓؤعغخ س٣بظ٤خ ٗبعؾخ  ٝعجن ُٚ إٔ خبض رغشثخ سئبعخ ارؾبد ًشح إ٠ُ أ

 ·ارؾبد اُشهص اُش٣بظ٢ ٓضَ ٗبد١ إُٔٞ لاعبٍ إظبكخ ُشئبعزٚ

خٞس١  ا٤ُبً ؼ٢ٗٞالاٗزخبثبد ُلاعزٔبع ٓغ ػعٞ الأُٝٔج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝٗبئت اُِغ٘خ ػ ٝرٞهّق علآخ ػ٘ذ اُشٝػ اُؼب٤ُخ ُشئ٤ظ اُِغ٘خ ػ٘ذٓب ثبدس كٞس اٗزٜبء

 ·اُغ٤ٔغ ٝأٝظؼ ُٚ سؿجزٚ ك٢ اُزؼبٕٝ ٓؼٚ، ٓؤًذاً ػذّ اُزلشد ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ

ّٕ اُِغ٘خ اُؾب٤ُخ ُذ٣ٜب ٝاعجبد ٣ُلزشض اُو٤بّ ثٜب ٝهذ أػؽذ ْٕ رٌٕٞ ك٢ ٓغزٟٞ ُٝلذ ا٠ُ أ اُزؾذ٣بد  اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ اُضوخ ُٜزٙ اُِغ٘خ ٝػ٠ِ الأخ٤شح أ

 ·ػلاهخ رؼبٕٝ ٓغ اُٞصاسح سػبح ٣شغؼٕٞ اُش٣بظخ ًٝزُي ه٤بّ ٝاُغؼ٢ ُغزة أُغزضٔش٣ٖ ػجش

ْٕ رجو٠ ُٔذح  2012ٝرٞهّغ علآخ الاعزوشاس ُِغ٘خ اُؾب٤ُخ خلاٍ ٓذح اُٞلا٣خ ؽز٠ اُؼبّ   ع٘ٞا، رؼَٔ ػ٠ِ 4ٓغزل٤ذح ٖٓ أعٞاء اُجِذ ٖٝٓ ؽٌٞٓخ ٣ُشروت أ

 ·ٝأػعبء اُلزشح اُٞاهؼ٤خ ٢ً ٣ؾٌٔٞا ػ٠ِ أػٔبُٜب ٝإٗغبصارٜب ح سئ٤غبًرذػ٤ْ ًَ اُوؽبػبد ٝأُغبلاد، داػ٤بً ا٥خش٣ٖ لإػؽبء ٛزٙ اُِغٖ

 

  ؽغبّ صث٤جٞ

 

 

 عٜبد علآخ

 

 

 اُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ ُلأُٝٔج٤خ اُِج٘ب٤ٗخ
 

 

 


